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Der deutsche Zen-Meister und Buchautor Hinnerk Polenski iiber die schwierige Situation
von Flihrungskraften und warum es nétig ist, Briicken zwischen Asien und Europa zu schlagen.

PETER RIEDL

U&W: Was verstehen Sie unter dem Begriff ,in der Mitte sein’?
Hinnerk Polenski: Darunter verstehe ich, ,ich selbst sein’. Wenn
ich ich selber bin, also aus mir heraus handle, dann ist der Auf-
wand, den ich fiir dieses Handeln brauche, sehr gering. Ein Bei-
spiel von mir selber: Andere Menschen, Lehrer, Freunde oder
die Eltern haben mir erklirt, wer ich bin. Dieses ,Bild’ von mir
habe ich dann als ,ich bin das’, ,ich bin jenes’, ,ich bin so und so’
iibernommen. Und es kostete mich viel Energie, dieses Bild auf-
rechtzuerhalten. Das geht mehr oder weniger jedem Menschen
so. Je dlter wir werden, desto mehr setzt sich unsere Person-
lichkeit aus Eigenschaften zusammen, die wir eigentlich gar
nicht sind. Wir lernen, wie wir agieren, wir lernen jemanden
kennen, der erfolgreich ist, imitieren ihn, aber das ist nicht echt
und somit wird es anstrengend. Es kostet immer mehr Qj, also
Lebensenergie, dieses Bild zu leben. Und irgendwann ist ein
Punkt, an dem man zwar noch funktioniert, aber merkt, dass
man nicht mehr kann. Der Energieaufwand kann so hoch sein,
dass wir es heute Burn-out nennen. Einem Bild zu entsprechen,
eine Rolle zu spielen, das alles kostet Kraft, Energie.

U&W: Wenn Sie von Energie sprechen, meinen Sie die normale Ener-
gie, die jeder Mensch zur Verfiigung hat?

Polenski: Ich meine die Lebensenergie, die Japaner Ki nennen
und die Chinesen Chi. Das ist ein ganz einfaches Level, an dem
ich anfange, nicht an dem Punkt der vollkommenen Selbst-
einsicht oder so, sondern ich versuche, eine einfache Briicke
zu bilden, die alle Menschen verstehen, egal, ob sie Buddhis-
ten sind oder einen Befrei-
ungsweg gehen. Denn viele
Menschen sind ratlos, auf der
Suche und ihnen méchte ich
helfen, indem ich diese Briicke
schlage. Wenn diese Menschen dann die Erfahrung machen,
dass man relativ leicht in ein paar Monaten etwas dndern kann,
dann ist schon viel erreicht. Diese Menschen schauen sich die-
sen Weg natlirlich weiter an und spiiren dann vielleicht ihre
Sehnsucht nach sich selber.

U&W: Sie sind Monch, wie leben Sie?

Polenski: Ich versuche, jeden Vormittag in einer bestimm-
ten Form zu leben. Einer Form, die fiir mich das Wort Ménch
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eine Rolle zu spielen, das
alles kostet Kraft, Energie.
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ausfiillt. Und dann, nachmittags, erledige ich natiirlich auch
Dinge wie Biiroarbeit und Telefonate.

Ich bin auch an vielen Tagen unterwegs, halte Seminare
oder Zen-Sesshins ab. Dann bin ich ein ,Monch im Leberr.
U&W: Was verstehen Sie unter dem mdnchischen Teil?
Polenski: Mein Lehrer sagte mir damals, es wére gut fiir mich,
Moénch zu werden, weil es meinen Weg verstirken wiirde. Ich
habe fiir mich einen eigenen Weg finden miissen. Monch sein
hiefd damals, 1998, fiir mich, dassich in Zukunft nur noch davon
lebe, was Zen mir gibt. Ich bin jetzt nicht ,nebenbei’ in irgend-
einem Beruf tatig. Es fithrte also damals dazu, dass ich meine
Unternehmensberatung aufgegeben habe. Das war eigentlich
mein kraftvollster Schritt. 1998 wurde ich Moénch und ein
halbes Jahr spdter habe ich bereits meine Firma aufgeldst. Es
bedeutet auch, dass ich mit einer hohen Konzentration mei-
nen eigenen Weg weiter gehe, also ich mich weiterhin auf dem
Weg befinde. Das sind eigentlich die wichtigsten Elemente. Die
Askese an dieser Stelle ist Unsinn. Ich versuche, den Vormittag
als intensive Trainingszeit und Entwicklungszeit zu sehen, wo
ich Raum habe, mich mit den Dingen auseinanderzusetzen.
U&W: Wer sind Ihre Lehrer?
Polenski: Ich habe einen ganz groflartigen Lehrer, Reiko Mukai
Roshi, der auch mein Freund ist und ein strenger Rinsai-M6nch
und Zen-Meister, andererseits aber sehr weltoffen, und der ver-
steht, dass es neue Wege geben muss.
U&W: Interessieren sich die Menschen, die zu Ihnen kommen, eher
fiir Zen und Buddhismus oder eher fiir ein besseres Leadership?
Polenski: Es ist ganz erstaunlich, wie sehr sich das gedndert
hat. Ich unterrichte Zen seit 1992. In den goer Jahren waren
die Themen Unternehmen, Selbsterforschung und Personlich-
keitsentwicklung an erster Stelle. Es begann so vor etwa acht
Jahren, sich zu verdndern, im Zuge der grofen Wirtschaftskrise.
Ich sehe Verantwortungstrager heute in drei Dimensionen: Ein
Drittel sagt, dass die Krise 2008 vorbei ist und jetzt machen wir
weiter wie vorher. Mit denen habe ich nichts zu tun. Die zweite
Gruppe sagt, es geht weiter, aber ich kann nicht mehr. Die dritte
Gruppe sagt, ich will nicht mehr bzw. ich habe ein Problem und
kann mich mit den alten Werten nicht mehr identifizieren. Sie
versuchen, nicht auszusteigen, sondern neue Wege zu finden.
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Die letzten beiden Gruppen sind die, mit denen ich zu tun habe.
Und die neue amerikanische und damit Weltwirtschaftskrise
dieser Tage tut ihr Ubriges, um diese beiden Gruppen noch wei-
ter wachsen zu lassen. Ich erlebe Menschen, die auf Leadership-
Seminare kommen und dann erzahlen, was sie ganz persénlich
beriihrt. Da merke ich dann, dass es doch noch um etwas ande-

bedeutet. So kann ganz langsam eine Motivation entstehen und
ein erstes Ausprobieren von Zazen auf dem Kissen und wieder
zuriick. Stiick fir Stiick geht es weiter und erst am zweiten Tag
gegen Abend wird es dann schon etwas kraftvoller, geht dann
mehr in die Tiefe. Das heift, wenn ich ein Zen-Seminar gebe,
dann schaue ich, wer ist mein Gegeniiber. Dharma — die Lehre

res geht. Ich denke, die Sehnsucht nach Spiritualitét ist in die- - offenbart sich immer in dem Bild und der Form der jeweili-

sem Land sehr grof.

U&W: In Ihrem Buch beschreiben Sie einen vierstufigen Entwick-
lungsweg, bei dem man am Anfang sich selbst trainiert, bevor man
darauf achtet, dass es der Firma qut geht, als dritten Schritt kiim-
mert man sich davum, dass die Firma nicht in Konflikt mit der Gesell-
schaft gerdt und erst dann, im vierten und letzten Schritt, beginnt
man, einen persinlichen Entwicklungsweq zu gehen.

Polenski: Das ist ein japanisches Modell. Das habe ich nicht
personlich entwickelt und das ist nicht hierarchisch gemeint,
sondern parallel. Diese Wege, so wie ich sie interpretiere, kann
man also gleichzeitig gehen. Achtet der Mensch auf sich sel-
ber, dann achtet er auch auf den anderen, und wenn er auf den
anderen achtet, dann achtet er auch auf sich selbst. Er erkennt,
dass der Weg immer die Interaktion mit Menschen ist.

U&W: Das klassische Zen-Sesshin ist ein bekannt hartes Training.
Wie schaffen das westliche Manager?

Polenski: Ich unterscheide zwischen Zen-Seminaren und Zen-
Sesshin. Letzteres ist eine Form, die sehr schmerzlich sein kann.
Wir haben Seminare entwickelt, die den Menschen den Weg
erleichtern. Man kann entweder um 3:30 Uhr aufstehen, man
kann aber auch um 5:30 Uhr aufstehen. Ein Anfinger muss also
nicht gleich um 3:30 Uhr starten. Das Zen-Seminar beginnt erst
mal mit einer Reihe von Vortrdgen, speziell in den Zen-Leader-
ship-Seminaren erkldren wir, was Zen-Leadership tberhaupt

gen Zeit. Diese Briicke zu finden ist die Herausforderung, wenn
man nach Europa kommt. Man kann die asiatischen Methoden
nicht 1:1 ibernehmen, sondern muss schauen, was den Men-
schen niitzt und was einfach nur asiatische Tradition ist, die
mit Zen gar nichts zu tun hat.

U&W: Viele Menschen im Westen interessieren sich fiir Meditation,
doch wenn es darum geht, mal ldnger zu sitzen, einen halben Tag
oder Tag, dann fillt ihnen das extrem schwer.

Polenski: Ich denke, das ist eine Hauptherausforderung. Das ist
auch hierzulande mein persénliches Koan — also eine nicht mit
dem Verstand, sondern eher mit dem Herzen zu losende Auf-
gabe —, genau das hinzukriegen. Wenn man einen wirklichen
Weg gehen will, dann ist das ein ernsthafter. Ein ernsthafter
Weg ist auch ein Weg der Selbstherausforderung. Buddhisti-
sche Systeme wie Zen oder andere liefern hierbei eine aufierge-
wohnliche Strafie, eine bewdhrte und feste Strafte. Ich versuche,
die Menschen davon zu {iberzeugen, dieser Strafle zu vertrauen
und ihren Weg zu gehen. Es ist eine hohe Kunst zu entscheiden,
wie viele Formen belasse ich aus dem Alten und in wie vielen
Formen gebe ich europdische Offenheit hinzu. Das Wichtigste
aber ist, die Sehnsucht in den Menschen zu wecken: die Sehn-
sucht nach sich selbst. In dem MaRe, in dem der Mensch sich
offnet, in dem Mafle ist er auch bereit, sich auf Ernsthaftigkeit
einzulassen und auch mal einen Tag zu sitzen. Meine Kritik an
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Japanischer Garten. Ausdruck der japanischen Philosophie und Geschichte.

Japan ist, dass dort Anfanger auf einen Weg geschickt werden,
der nur fiir Fortgeschrittene geeignet ist. Unter dem Motto: Alle
gleich. Nigel, die herausgucken, muss man reinklopfen. Das
halte ich fiir blédsinnig.

U&W: Was bedeutet gutes Leadership? Was braucht ein Leader?
Polenski: Innere Mitte und innere Fithrung. Eine daraus mehr
und mehr entstehende innere Ethik. Die groffe Kunst ist, die-
ses in die Bedingtheiten des Alltags und seines Tagesgeschiftes
umzusetzen. Dann auch noch die Kraft und Energie, das, was
ich in mir spiire, auch zu bezeugen, und vor allem das, was
ich in mir spiire, in die Welt zu tragen, die teilweise dagegen-
spricht. Sehr wichtig ist es aber, auch immer gleichzeitig an
dem Weg der Kraft zu arbeiten. Deshalb bin ich ein grofler
Freund der Form. Denn ohne Form komme ich an diesen Punkt
sehr schwer heran.

U&W: Wer ist in Ihren Augen in Deutschland momentan ein guter
Leader?

Polenski: Das ist eine sehr schwierige Frage. Ich glaube, dass im
Moment die meisten Fithrungskrifte in einer sehr schwierigen
Situation sind. Sie sind iiberlastet, stehen aber auch vor extrem
schwierigen Aufgaben. Sie haben grofie Zweifel und sehen
grofie Probleme auf uns zukommen. Ich erlebe manchmal Fiith-
rungskrifte, vor kurzem jemanden aus der Medienbranche, der
diese Position verlassen will. Ich finde es schade, wenn Men-
schen aus Gewissensgriinden gehen. Denn gerade die brauchen
wir. Ich glaube, dass mit einer guten Fiithrungskraft jemand
gemeint ist, der vielleicht Probleme mit seinem Gewissen hat,
der mit sich im Konflikt ist und der zweifelt.

U&W: Wenn Angela Merkel morgen in Ihr Seminar kommen wiirde,
was wiirden Sie ihr raten?

Polenski: Ich kenne Angela Merkel nicht personlich. Aber
Authentizitit und Mitte kann jeder Mensch in ihrer Position
brauchen. Frau Merkel wirkt manchmal — aus der Ferne betrach-
tet —auf mich wie ein groer Baum, dessen Wurzeln noch tiefer
geerdet sein konnten. Wenn ein Sturm kommt, wenn grofier
Druck ist, dann muss ein Baum sehr tief verwurzelt sein, damit
er seine Kraft hilt. Da kénnte man noch etwas tun.
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USW: Hat das auch mit Selbstkontrolle, Selbstbeobachtung und
Achtsamkeit zu tun?

Polenski: Nein, erst mal geht es darum, so zu sein, wie man ist.
Es hat mit Natiirlichkeit zu tun. Mit Authentizitat.

U&W: Das Bild oder die Rolle von sich also aufzugeben?

Polenski: Ja.

U&W: Die Rolle oder das Bild — wie Sie es ja schon beschrieben haben —
ist einem ja oft gar nicht bewusst. Wie komme ich also dazu, sie aufzu-
geben? Wie komme ich vom Bekannten zum Unbekannten?

Polenski: In der heutigen Zeit durch Leiden. Ich bin in einer
Welt, in einer Verstrickung, die ich nicht mehr aushalte. Ich
komme an eine Grenze. Dann bietet der Zen-Weg einen Weg,
um anzuhalten. Durch dieses Anhalten komme ich in eine
Stille und durch diese Stille kann ich Leiden, Verstrickungen
erspiiren und merke, wie es um mich herum zieht. Und gleich-
zeitig bemerke ich auch, wie etwas in mir selber ganz ruhig
wird. Und indem ich mich diesem Unbewegten, kraftvoll Ruhi-
gen anvertraue, in dem Mafe entsteht eine neue, ganz zarte
Verbindung, entsteht Freude, ein Nachhausekommen und
dann beginnt der Weg.

U&W: Leben Sie das Leben, das Sie sich wiinschen?

Polenski: Ja, das mache ich. Das ist eine Gnade und ein unglaub-
liches Gliick. Ich wiinsche mir, dass ich den Menschen in die-
sem Land noch besser helfen kann, weil ich dieses Land sehr
schitze. Unsere Demokratie und Freiheit sind es wert, bewahrt
und gestirkt zu werden. ©

Das vollstandige Interview konnen Sie sich auf unserer U&W-
Plattform www.ursache.at/zen-leadership als Video ansehen und

lhre Kommentare posten.

HINNERK SYOBU POLENSKI, geboren 1959, studierte Philosophie

und Kunstgeschichte. Nach Gber zehn Jahren als selbststandiger Unter-
nehmensberater widmet er sich seit 1999 ganz dem Zen-Training und
Zen-Coaching fiir Fiihrungskréfte. Er leitet Zen-Seminare in Deutsch-
land, Osterreich, Luxemburg und der Schweiz. Sein Hauptaugenmerk
richtet sich auf die Entwicklung eines europaischen Zen-Weges. Polenski
ist Autor des Buches ,Die Linie im Chaos - Zen, Ethik, Leadership'
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